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{ƛŀƳƻ ŀǊǊƛǾŀǝ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾŜƴǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tŀ{ǘǊƻŎŎƘƛƻ ǇŜǊ 

ƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ нлно-нпΣ ŀƴƴƻ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ƴƻǾƛǘŁΥ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƎƛƻǊƴŀƭƛƴƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŀƭǳƴƴƛ ŘŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǇǊƛƳŜ Ŝ ƭŀ Ŏƻƭƭŀōƻπ

ǊŀȊƛƻƴŜ ŜǎǘŜǊƴŀ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΦ 

/ƛ ǘŜƴƛŀƳƻ ŀ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ м .Σ ŎƘŜΣ ǇǳǊ ƴƻƴ ǇŀǊǘŜŎƛπ

ǇŀƴŘƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜΣ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ Ŏƻƴ  ƛ ǎǳƻƛ ŜƭŀōƻǊŀǝ ŀƭƭŀ ǊƛŎπ

ŎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇŀƎƛƴŜ ŘŜƭ ƎƛƻǊƴŀƭŜΦ 

wƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǝ Ǿŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ м 5Σ м 9Σ н !Σ н . Ŝ о / ǇŜǊ ƛ ƭƻǊƻ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǝΦ 

Lƭ ƴǳƳŜǊƻ нн ǇǊŜǎŜƴǘŀ ōŜƴ ŘǳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛΥ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ {ŀƴǊŜƳƻΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Ŏƻƴ 

ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƛƴǾƛŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛΣ Ŝ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇƻŜǎƛŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƻƭǳǘƻ 

ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǎŎǊƛǧǳǊŀ ǎǾƻƭǘƻ ƴŜƭƭŜ ŎƭŀǎǎƛΦ 

/ƻƳŜ ŀǾǊŜǘŜ ƳƻŘƻ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭŜƎƎŜƴŘƻ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻΣ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎƛ 

ŀƎƎƛǊŀƴƻ ǘŀƴǝ ǇƻŜǝ ƛƴ ŜǊōŀΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ Ŝ ǇǊƻŦƻƴŘƛ ǎŎǊƛǧƻǊƛΦ 

5ΩŀƭǘǊƻƴŘŜΣ ŝ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇƻŜǎƛŀ ŀƭōŜǊƎƘƛ ŘŜƴǘǊƻ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ 

ƴƻƛ  Ŝ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭ ǇƻŜǘŀ ǎƛŀ ǎŀǇŜǊ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ Ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŎƛƼ ŎƘŜ 

ǾƛōǊŀ ŘŜƴǘǊƻΦ 5ƻǇƻΣ ǎƻƭƻ ŘƻǇƻΣ  ŀǊǊƛǾŜǊŀƴƴƻ ƭΩǳǎƻ ǎŀǇƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊƻƭŀ Ŝ 

ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇƻŜǝŎƘŜΣ ŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ǇǊŀǝŎŀ Ŝ ǎǘǳŘƛƻΦ 

/ƛ ŀǳƎǳǊƛŀƳƻ ŎƘŜ ǇƻǎǎƛŀǘŜ ŀǇǇǊŜȊȊŀǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻ Řŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ǊŀƎŀȊȊƛΣ ŀ 

Ŏǳƛ Ǿŀ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƭƻŘŜ ǇŜǊ ƭΩŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŀ ƻƎƴƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻΦ 

 

 

                               [Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎǎŜ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ .ŀǎǎƻ Ŝ {ƛƭǾƛŀ bŀƴƴƛƴƛ 



LƴǘŜǊǾƛǎǘŀ ŀƛ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ 
twhC9{{hw  Ch{/ILbL 

/ƘŜ ƎŜƴŜǊŜ Řƛ ƭƛōǊƛ ƭŜƎƎŜΚ {ƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭƛōǊƛ ƎƛŀƭƭƛΣ Ƴƛ ǇƛŀŎŎƛƻƴƻ ƛ ƳƛǎǘŜǊƛΦ 

vǳŀƴǝ ƭƛōǊƛ ƭŜƎƎŜ ƛƴ ǳƴ ŀƴƴƻΚ Lƴ ǳƴ ŀƴƴƻ ƭŜƎƎƻ ŎƛǊŎŀ мр-нл ƭƛōǊƛΦ 

Lƭ ƭƛōǊƻ ǇƛǴ ōŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƭŜǧƻΚ Lƭ ƭƛōǊƻ ǇƛǴ ōŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙƻ ƭŜǧƻ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ŀƭƭŀ ǎŀƎŀ ά{ǘƻǊƛŀ 

ŘŜƭ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ wƛŎŎƛŀǊŘƛέ Řƛ aŀǳǊƛȊƛƻ 5Ŝ DƛƻǾŀƴƴƛΦ 

Iŀ Ƴŀƛ ŀǎŎƻƭǘŀǘƻ ǳƴ ŀǳŘƛƻƭƛōǊƻΚ {ƜΣ Ƙƻ ŀǎŎƻƭǘŀǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǳŘƛƻƭƛōǊƛ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁΦ 

tǊŜŦŜǊƛǎŎŜ ƛ ƭƛōǊƛ ŎŀǊǘŀŎŜƛ ƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛΚ tŜǊŎƘ®Κ Lƻ ǇǊŜŦŜǊƛǎŎƻ ƛ ƭƛōǊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎƻƴƻ ǇƛǴ 

ŎƻƳƻŘƛ Řŀ ǳǎŀǊŜΣ Ƴŀ Ŭƴƻ ŀ ǳƴ ǇƻΩ Řƛ ǘŜƳǇƻ Ŧŀ ǇǊŜŦŜǊƛǾƻ ǉǳŜƭƭƛ ŎŀǊǘŀŎŜƛΦ 

5ƻǾŜ ǇǊŜŦŜǊƛǎŎŜ ƭŜƎƎŜǊŜ Řƛ ǎƻƭƛǘƻΚ tǊŜŦŜǊƛǎŎƻ ƭŜƎƎŜǊŜ ƻ ŀ Ŏŀǎŀ Ƴƛŀ ƻǇǇǳǊŜ ŘΩŜǎǘŀǘŜ ŀƭ Ƴŀπ

ǊŜΦ 

 

 

 

 

 

twhC9{{hw9{{! C!.L!bh 

/ƘŜ ƎŜƴŜǊŜ Řƛ ƭƛōǊƛ ƭŜƎƎŜΚ aƛ ǇŜǊŘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǇŀƎƛƴŜ Řƛ ǊƻƳŀƴȊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Ŝ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ǊŀƎŀȊȊƛΦ 

vǳŀƴǝ ƭƛōǊƛ ƭŜƎƎŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻΚ 5ƛ ǎƻƭƛǘƻ ƭŜƎƎƻ ǎŜǧŜ ƻ ƻǧƻ ƭƛōǊƛ ƛƴ ǳƴ ŀƴƴƻΦ 

Lƭ ƭƛōǊƻ ǇƛǴ ōŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƭŜǧƻΚ Lƭ ƭƛōǊƻ ǇƛǴ ōŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙƻ ƭŜǧƻ ŝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ά±ƛŀƎƎƛƻ ŀƭ ǘŜǊπ

ƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǧŜέ Řƛ [ƻǳƛǎ-CŜǊŘƛƴŀƴŘ /ŞƭƛƴŜΦ 

Iŀ Ƴŀƛ ŀǎŎƻƭǘŀǘƻ ǳƴ ŀǳŘƛƻƭƛōǊƻΚ bƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ Ƴƛ ǘǊƻǾƻΦ 

tǊŜŦŜǊƛǎŎŜ ƛƭ ƭƛōǊƻ ŎŀǊǘŀŎŜƻ ƻ ǉǳŜƭƭƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜΚ tǊŜŦŜǊƛǎŎƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎŀǊǘŀŎŜƻ ǇŜǊŎƘŞ ǎƻƴƻ ŀōƛπ

ǘǳŀǘŀ ŎƻǎƜΦ 

5ƻǾŜ ǇǊŜŦŜǊƛǎŎŜ ƭŜƎƎŜǊŜ Řƛ ǎƻƭƛǘƻΚ tǊŜŦŜǊƛǎŎƻ ƭŜƎƎŜǊŜ ŀ ƭŜǧƻΣ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ǇŜǊπ

ŎƘŞ Ǉƻǎǎƻ ǊƛŎŀǾŀǊŜ ǳƴ ǇƻΩ Řƛ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ƳŜΦ 

 



twhC9{{hw  .9w!w5L 

/ƘŜ ƎŜƴŜǊŜ Řƛ ƭƛōǊƛ ƭŜƎƎŜΚ {ŀƎƎƛΦ 

vǳŀƴǝ ƭƛōǊƛ ƭŜƎƎŜ ƛƴ ǳƴ ŀƴƴƻΚ Lƴ ǳƴ ŀƴƴƻ ƭŜƎƎƻ ŎƛǊŎŀ п ƭƛōǊƛΦ 

Lƭ ƭƛōǊƻ ǇƛǴ ōŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƭŜǧƻΚ Lƭ ƭƛōǊƻ ǇƛǴ ōŜƭƭƻ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ŎƻǎǝǘǳƛǊŁ ǳƴ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

Iŀ Ƴŀƛ ŀǎŎƻƭǘŀǘƻ ǳƴ ŀǳŘƛƻƭƛōǊƻΚ {ƜΣ Ƙƻ ŀǎŎƻƭǘŀǘƻ ǳƴ ŀǳŘƛƻƭƛōǊƻ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ǇƛŀŎŜ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ 

ǳƴŀ ǾƻŎŜ ŎǳƭƭŀƴǘŜΦ 

tǊŜŦŜǊƛǎŎŜ ƛ ƭƛōǊƛ ŎŀǊǘŀŎŜƛ ƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛΚ tŜǊŎƘ®Κ 9ƴǘǊŀƳōƛΣ ǇŜǊŎƘŞ Ƙŀƴƴƻ ŜƴǘǊŀƳōƛ ǇǊŜƎƛ Ŝ Řƛπ

ŦŜǩ 

5ƻǾŜ ǇǊŜŦŜǊƛǎŎŜ ƭŜƎƎŜǊŜ Řƛ ǎƻƭƛǘƻΚ tǊŜŦŜǊƛǎŎƻ ƭŜƎƎŜǊŜ ŀ ƭŜǧƻ ƻ ǎǳƭ ŘƛǾŀƴƻΦ 

[9 !.L¢¦5LbL 5L [9¢¢¦w! 

twhC9{{hw9{{! ¦¢L[L 

/ƘŜ ƎŜƴŜǊŜ Řƛ ƭƛōǊƛ ƭŜƎƎŜΚ {ŀƎƎƛΣ ƎƛŀƭƭƛΣ ŦŀƴǘŀǎȅΦ 

vǳŀƴǝ ƭƛōǊƛ ƭŜƎƎŜ ƛƴ ǳƴ ŀƴƴƻΚ !ƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ǾŜƴǝƴŀΦ 

Lƭ ƭƛōǊƻ ǇƛǴ ōŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƭŜǧƻΚ Lƭ ǎƛƎƴƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴŜƭƭƛΣ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎŎǊƛǧƻǊŜΣ ƛƭ ǎƛƳπ

ōƻƭƛǎƳƻ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻΦ 

Iŀ Ƴŀƛ ŀǎŎƻƭǘŀǘƻ ǳƴ ŀǳŘƛƻƭƛōǊƻΚ  {ƜΣ Ƙƻ ŀǎŎƻƭǘŀǘƻ Lƭ ōǳƛƻ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ǎƛŜǇŜΣ ǳƴ ƭƛōǊƻ ŎƘŜ ŀǾŜǾƻ 

ƎƛŁ ƭŜǧƻΦ 

tǊŜŦŜǊƛǎŎŜ ƛ ƭƛōǊƛ ŎŀǊǘŀŎŜƛ ƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛΚ tŜǊŎƘ®Κ /ŀǊǘŀŎŜƻΣ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƛ ǇƛŀŎŜ ƭΩƻŘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀΦ 

5ƻǾŜ ǇǊŜŦŜǊƛǎŎŜ ƭŜƎƎŜǊŜ Řƛ ǎƻƭƛǘƻΚ tǊŜŦŜǊƛǎŎƻ ƭŜƎƎŜǊŜ ŀ ŎŀǎŀΣ ǎŜŘǳǘŀ ǎǳƭƭŀ Ƴƛŀ ǇƻƭǘǊƻƴŀ 

ǇǊŜŦŜǊƛǘŀΦ 



                                                                   

 

 

 

{ƻƴƻ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ DŜǊǘǊǳŘŜΣ Ƴŀ ƛƭ                          

Ƴƛƻ ǾŜǊƻ ƴƻƳŜ ŝ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

[ǳŎƛŀ 

.ŜƭƭŀΣ ŎƻǊǊǳŎŎƛŀǘŀΣ ǎǳǇŜǊōŀ wƻȊȊŀΣ ǝƳƛŘŀΣ ƛƴƎŜƴǳŀ 

/ƘŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ƙŀƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜΚ 

/ǊŜŘƻ ƴŜƭƭŀ tǊƻǾǾƛŘŜƴȊŀΦ 5ƛƻ Ƴƛ 

Ƙŀ ŀƛǳǘŀǘƻ ƴŜƛ ƳƻƳŜƴǝ ǇƛǴ 

ŘƛŶŎƛƭƛ ŘŜƭƭŀ Ƴƛŀ ǾƛǘŀΦ 

5ƛŶŎƛƭŜΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘŀ ŎƻǎǘǊŜǧŀ 

Řŀ Ƴƛƻ ǇŀŘǊŜ ŀ ǊƛŎƻǇǊƛǊŜ ǉǳŜǎǘƻ 

ǊǳƻƭƻΦ !ǾǊŜƛ ǇǊŜŦŜǊƛǘƻ ǎǇƻǎŀǊƳƛΦ 

5ŜŬƴƛǎŎƛ 5ƻƴ wƻŘǊƛƎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊƻƭŀ 

tǊŜǇƻǘŜƴǘŜ /ƻƳǇƭƛŎŜ 

{Ŝ Ŧƻǎǎƛ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭŜΣ ǉǳŀƭŜ ǎŀǊŜǎǝΚ 

bƻƴ Ŏƛ ǇŜƴǎƻ ƴŜŀƴŎƘŜ ǳƴ  ǎŜŎƻƴπ

ŘƻΗ {ŀǊŜƛ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ  ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ 

ŀƎƴŜƭƭƛƴƻΗ  

/ƘŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ǎǘǳǇƛŘŜΦ {ŀǊŜƛ ŎƘƛŀǊŀπ

ƳŜƴǘŜ ǳƴ ƭŜƻƴŜΣ ǇǊƻƴǘƻ ŀŘ ǳŎŎƛŘŜǊŜ 

ǘǳǩΦ  

/ƻǎŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜǎǝ ŀƭƭΩŀƭǘǊŀΚ 

{ƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ŎŀǊŀǧŜǊŜΗ [ŀ 

ǎǳŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ǎǳƻ ŎƻǊŀƎπ

Ǝƛƻ ƛƴ ŎŜǊǘŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ǎŜƴπ

ǎƻ Řƛ ǊƛōŜƭƭƛƻƴŜΦ 

aŀƘΧ {ƛƴŎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇǊƛƻ 

ƴƛŜƴǘŜΦ aŀ ƭΩŀǾŜǘŜ Ǿƛǎǘŀ Ψǎǘŀ 

ǇƻǾŜǊŜǧŀΚ 

5ƻƳŀƴŘŜ ǘǊŀǧŜ ŘŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Řŀ .ŜŀǘǊƛŎŜ !ƭǇƛΣ aŀǝŀǎ .ŀǊǘƻƭƛΣ DƛŀŘŀ 5Ω!ƴǘƻƴƛƻΣ aƛŎƘŜƭŀ wŀƎŀȊȊƛƴƛ 

Ŝ aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ ¢ǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ о /Φ 

¢ǊŜ ŀƎƎŜǩǾƛ ǇŜǊ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭΩŀƭǘǊŀ                                                                            

bƻƳŜΚ 



9Ƙ ǎƜΣ ƭƻ ǎŀǇǇƛŀƳƻΣ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭƭŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ {ŀƴǊŜƳƻ ǎŀǊŁ Ǉŀǎπ

ǎŀǘƻ Řŀ ǳƴ ǇŜȊȊƻ Ŝ ŎƘƛǎǎŁ ǎŜ ǎǘŀǊŜπ

Ƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ŎŀƴǝŎŎƘƛŀƴŘƻ ƭŜ ŎŀƴȊƻπ

ƴƛ ǾƛƴŎƛǘǊƛŎƛΧ 

aŀ ŀ ŦŜōōǊŀƛƻ ŀōōƛŀƳƻ ǎŜƎǳƛǘƻ 

ƭΩŜǾŜƴǘƻ ǇŜǊ ǾƻƛΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭŜƎƎŜǘŜ Ǝƭƛ 

ŀǊǝŎƻƭƛ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻΦ 

!ǾǊŜǘŜ ŘŜƭƭŜ ōŜƭƭŜ ǎƻǊǇǊŜǎŜΗ 

                             [ŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ 

 

! ŎǳǊŀ Řƛ 
 
 
!ǎƛŀ /ƛƳŀǩ Ŝ ±ƛƻƭŀ DŀōŜƭƭƛ н C 



Lƭ ǇƛǴ ŦŀƳƻǎƻ CŜǎǝǾŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ǎƛ ǝŜƴŜ ŀ {ŀƴǊŜƳƻΣ ƛƴ [ƛƎǳǊƛŀΣ ƴŜƭ ǘŜŀǘǊƻ !ǊƛǎǘƻƴΣ 
Řŀƭ мфрмΦ bƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ŦŀƳƻǎƻ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ Ƴŀ ƛƴ ǘǳǧŀ 9ǳǊƻǇŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ ǾƛƴŎƛǘƻǊŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŜǊŁ 
ŀƭƭϥ9ǳǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎƻƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 

{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǝȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŎŀƴȊƻƴƛ ƛƴŜŘƛǘŜ ƛƴ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ hƎƴƛ ŀƴƴƻ ŀ {ŀƴǊŜƳƻ ǇŀǊǘŜŎƛπ
Ǉŀƴƻ ол Ŏŀƴǘŀƴǝ ƻ ƎǊǳǇǇƛΥ ƛƴ тп ŜŘƛȊƛƻƴƛ ǎƛ ǎƻƴƻ Ŝǎƛōƛǝ нннл ŀǊǝǎǝΦ 

bŜƭ ǘŜƳǇƻ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ  ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ǘŀƴǝǎǎƛƳƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻǊƛΣ ŎƛǊŎŀ прΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛ ǇƛǴ ŦŀƳƻǎƛ 
ǎƻƴƻ !ƳŀŘŜǳǎ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ tƛǇǇƻ .ŀǳŘƻ Ŏƻƴ мо ŜŘƛȊƛƻƴƛΦ  
bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ мп ŀƴƴƛ ƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝΥ 
 
 

¶ нлмлΥ ±ŀƭŜǊƛƻ {ŎŀƴǳΣ tŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ ǾƻƭǘŜ ŎƘŜ  
 

¶ нлммΥ wƻōŜǊǘƻ ±ŜŎŎƘƛƻƴƛΣ /ƘƛŀƳŀƳƛ ŀƴŎƻǊŀ ŀƳƻǊŜ 
 

¶ нлмнΥ 9ƳƳŀ aŀǊǊƻƴŜΣ bƻƴ ŝ ƭΩƛƴŦŜǊƴƻ 
 

¶ нлмоΥ aŀǊŎƻ aŜƴƎƻƴƛΣ [ΩŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ 
 

¶ нлмпΥ !ǊƛǎŀΣ /ƻƴǘǊƻǾŜƴǘƻ 
 

¶ нлмрΥ Lƭ ±ƻƭƻΣ DǊŀƴŘŜ ŀƳƻǊŜ 
 

¶ нлмсΥ {ǘŀŘƛƻΣ ¦ƴ ƎƛƻǊƴƻ aƛ ŘƛǊŀƛ  
 

¶ нлмтΥ CǊŀƴŎŜǎŎƻ DŀōōŀƴƛΣ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛΩǎ YŀǊƳŀ 
 

¶ нлмуΥ 9ǊƳŀƭ aŜǘŀ Ŝ CŀōǊƛȊƛƻ aƻǊƻΣ bƻƴ Ƴƛ ŀǾŜǘŜ Ŧŀǧƻ ƴƛŜƴǘŜ 
 

¶ нлмфΥ aŀƘƳƻƻŘΣ {ƻƭŘƛ 
 

¶ нлнлΥ 5ƛƻŘŀǘƻΣ Cŀƛ ǊǳƳƻǊŜ 
 

¶ нлнмΥ aŀƴŜǎƪƛƴΣ ½ƛǩ Ŝ .ǳƻƴƛ 
 

¶ нлннΥ aŀƘƳƻƻŘ Ŝ .ƭŀƴŎƻ Σ .ǊƛǾƛŘƛ 
 

¶ нлноΥ aŀǊŎƻ aŜƴƎƻƴƛΣ 5ǳŜ ǾƛǘŜ  
 

¶ нлнпΥ !ƴƎŜƭƛƴŀ aŀƴƎƻΣ [ŀ ƴƻƛŀ 
 

 



!bD9[Lb! a!bDhΥ ŝ ŬƎƭƛŀ ŘŜƭ ŎŀƴǘŀǳǘƻǊŜ 

aŀƴƎƻΦ tǊƛƳŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ  ŀƭ CŜǎǝǾŀƭ Řƛ 

{ŀƴǊŜƳƻ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀƭƭŀ ǾŜƴǝŘǳŜǎƛƳŀ 

ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿ !ƳƛŎƛ Řƛ aŀǊƛŀ 

5Ŝ CƛƭƛǇǇƛΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ǇƛŀȊȊŀǘŀ ŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻ 

Ǉƻǎǘƻ ƴŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŎŀƴǘŀƴǝΦ 

[Ŝ ǎǳŜ ŎŀƴȊƻƴƛ ǇƛǴ ŦŀƳƻǎŜ ǎƻƴƻ [ŀ ƴƻƛŀΣ 

/ƘŜ ǘΩƻ ŘƛŎƻ ŀ ŦŀΩΣ /ƛ ǇŜƴǎƛŀƳƻ ŘƻƳŀƴƛΦ  

 

D9h[L9wΥ ƛƭ ǎǳƻ ǾŜǊƻ ƴƻƳŜ ŝ 9ƳŀƴǳŜƭŜ tŀπ

ƭǳƳōƻ ŜŘ ŝ ƴŀǘƻ ŀ bŀǇƻƭƛΣ ƴŜƭ ǉǳŀǊǝŜǊŜ Řƛ 

{ŜŎƻƴŘƛƎƭƛŀƴƻΦ 5ŜǾŜ ƛƭ ǎǳƻ ƴƻƳŜ ŘϥŀǊǘŜ 

ŀƭƭŀ ǇŀǊƻƭŀ ŦǊŀƴŎŜǎŜ DŜƾƭƛŜǊΣ ŎƘŜ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ 

ϦǎŜŎƻƴŘƛƴƻϦΣ ƴƻƳŜ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ŀǧǊƛōǳƛǘƻ 

ŀƎƭƛ ŀōƛǘŀƴǝ Řƛ {ŜŎƻƴŘƛƎƭƛŀƴƻΦ 

[Ŝ ǎǳŜ ŎŀƴȊƻƴƛ ǇƛǴ ŦŀƳƻǎŜ ǎƻƴƻ L ǇΩƳŜ ǘǳ 

ǇΩǘŜ Ŝ t {ŜŎƻƴŘƛƎƭƛŀƴƻΦ 

 

!bb![L{!Υ ƴŀǘŀ ŀ {ŀǾƻƴŀΣ ŝ ǳƴŀ ŎŀƴǘŀǳǘǊƛŎŜ 

ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭƭŀ ŘŜŎƛƳŀ 

ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿ !ƳƛŎƛ Řƛ aŀǊƛŀ 

5Ŝ CƛƭƛǇǇƛ Ŝ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ Ŏƛƴπ

ǉǳŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭ CŜǎǝǾŀƭ Řƛ {ŀƴǊŜƳƻ  

[Ŝ ǎǳŜ ŎŀƴȊƻƴƛ ǇƛǴ ŦŀƳƻǎŜ ǎƻƴƻ {ƛƴŎŜǊŀπ

ƳŜƴǘŜΣ  9ǳŦƻǊƛŀΣ aƻƴ !ƳƻǳǊΣ .ŜƭƭƛǎǎƛƳŀ Ŝ  

Lƭ ƳƻƴŘƻ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǘŜΦ 



!ōōƛŀƳƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ǉǳŜǎǘŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŀƭƭŜ ŀƭǳƴƴŜΣ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΣ ŀƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎǎŜ Ŝ 

ŀƛ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ǉǳŜǎǝ ǎƻƴƻ ƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝΗ 

 

tŜǊ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

мϲ th{¢h DƘŀƭƛ 

нϲ th{¢h aŀƘƳƻƻŘ 

оϲ th{¢h !ƭŦŀ 

 

tŜǊ ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

мϲ th{¢h DƘŀƭƛ 

нϲth{¢h CƛƻǊŜƭƭŀ aŀƴƴƻƛŀ 

оϲth{¢h !ƴƎŜƭƛƴŀ aŀƴƎƻ 

 

 

tŜǊ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ {ǘǊƻŎŎƘƛ ƛƭ ǾƛƴŎƛǘƻǊŜ Řƛ {ŀƴǊŜƳƻ нлнп ŝ DƘŀƭƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎŀƴȊƻƴŜ /ŀǎŀ ƳƛŀΗΗΗ 

 

Non mi sento tanto bene, per¸ 

Sto gi¨ meglio se mi fai vedere 

Il mondo come lo vedi tu 

Non mi serve un'astronave, lo so 

Casa mia o casa tua 

Che differenza c'¯? Non c'¯ 

Ma qual ¯ casa mia? 

Ma qual ¯ casa tua? 

Ma qual ¯ casa mia? 

Dal cielo ¯ uguale, giuro  

                                       DƘŀƭƛ 



YŜǾƛƴ /ƛƳŀǩ ŝ ǳƴ ƳǳǎƛŎƛǎǘŀ Řƛ мт ŀƴƴƛ ŎƘŜ ǾƛǾŜ ƴŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀπ

ƎƴŜ Řƛ CŀŜƴȊŀΦ  Cŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ōŀƴŘ ǊƻƳŀƎƴƻƭŀ {ŀƴǘŀ .ŀƭŜǊŀΣ 

ŎƘŜ ǉǳŜǎǘϥŀƴƴƻ Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭ CŜǎǝǾŀƭ Řƛ {ŀƴǊŜƳƻΦ 

vǳŀƴŘƻ Ŝ ŘƻǾŜ ŀǾŜǘŜ ŦƻǊƳŀǘƻ ƭŀ ōŀƴŘΚ 

[ŀ ōŀƴŘ ŝ ǎǘŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘŀ ƭΩмм DŜƴƴŀƛƻ нлнп ŀƭƭΩ!ŎŎŀŘŜπ

Ƴƛŀ Řƛ ƳǳǎƛŎŀ Řƛ CƻǊƭƜΦ 

vǳŀƴǝ ǎƛŜǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ Ǿƛ ŎƘƛŀƳŀǘŜΚ /ƻƳŜ ŀǾŜǘŜ ǎŎŜƭǘƻ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭƭŀ ōŀƴŘΚ 

{ƛŀƳƻ ƛƴ мрΣ Ŏƛ ŎƘƛŀƳƛŀƳƻ {ŀƴǘŀ .ŀƭŜǊŀΣ  ŀōōƛŀƳƻ ǎŎŜƭǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƳŜ ǇŜǊŎƘŞ ƛ Ǉƻǎǝ 

ŘƻǾŜ ǎƛ ōŀƭƭŀ ƛƭ ƭƛǎŎƛƻ ǎƛ ŎƘƛŀƳŀƴƻ ōŀƭŜǊŜ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ Ŏƛ ǎǳƻƴŀƴƻ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ {ŀƴπ

ǝΦ 

5ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎǳƻƴƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƎǊǳǇǇƻΚ ¢ƛ ǘǊƻǾƛ ōŜƴŜΚ 

{ǳƻƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƎǊǳǇǇƻ Řŀ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎǊŜŀǘƻ Ŝ Ƴƛ ǘǊƻǾƻ Ƴƻƭǘƻ ōŜƴŜ ǇŜǊŎƘŞ ǎƻπ

ƴƻ ǘǳǩ ǎƛƳǇŀǝŎƛ Ŝ ƎŜƴǝƭƛΦ 

/ƘŜ ƎŜƴŜǊŜ Řƛ ƳǳǎƛŎŀ ǎǳƻƴŀǘŜΚ 

{ǳƻƴƛŀƳƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Ŧƻƭƪ ǊƻƳŀƎƴƻƭƻΦ 

5ƻǾŜ Ǿƛ ŜǎƛōƛǘŜ ǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜΚ 

bƻƛ Ŏƛ ŜǎƛōƛŀƳƻΣ ŀǇǇǳƴǘƻΣ ƴŜƭƭŜ ōŀƭŜǊŜΣ Ƴŀ ƛƭ ǇǊƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ Ŝǎƛōƛǝ ŝ {ŀƴπ

ǊŜƳƻΦ 

±ƛ ŝ ǇƛŀŎƛǳǘŀ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ {ŀƴǊŜƳƻΚ 

{ƜΣ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǎŀǊŁ ƭΩǳƴƛŎŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ Ŏƛ ŀƴŘǊŜƳƻΦ 

9ǊŀǾŀǘŜ ŀƎƛǘŀǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǎƛōƛȊƛƻƴŜ ŀƭ CŜǎǝǾŀƭΚ 

bƻƴ ƳƻƭǘƻΣ Ƴŀ ƭƻ ǎƛŀƳƻ ǎǘŀǝ ƳƻƭǝǎǎƛƳƻ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ 

 

! ŎǳǊŀ Řƛ !ǎƛŀ /ƛƳŀǩΣ н C 



Il Tour de France ¯ la corsa a tappe pi½ famosa e iconica 

del ciclismo maschile e non solo. A partire dal 1903 que-

sta manifestazione si ¯ svolta ogni anno, a eccezione dei 

periodi della prima e della seconda guerra mondiale, du-

rante le prime tre settimane di luglio, su un percorso ogni 

volta differente attraverso Francia e Paesi confinanti. La 

partenza del Tour ¯ ogni anno differente, mentre lôarrivo 

¯ tipicamente sugli Champs-£lys®es di Parigi; questo arrivo non ¯ per¸ in programma per il 

2024, anno nel quale la corsa a tappe giunger¨ a Nizza. 

Il leader della classifica generale della corsa a tappe detiene la maglia gialla (maillot jaune), 

introdotta ufficialmente nel 1919. Chi dopo il termine dellôultima tappa deterr¨ la maillot 

jaune  (avendo ottenuto il minor numero di minuti di gara) sar¨ il vincitore della corsa a tap-

pe. 

Il leader della classifica a punti ¯ invece il detentore della maglia verde (maillot vert), per la 

cui classifica si considerano i punti conquistati nei traguardi intermedi, suddivisi in traguar-

di intermedi, traguardi finali di tappe pianeggianti, accidentate, di montagna o traguardi fi-

nali di cronometro. Il numero di punti assegnati ¯ di solito maggiore nelle tappe pianeggian-

ti che in quelle di montagna, poich® i velocisti sono i ciclisti prediletti per la maglia verde. 

Questa tipologia di classifica ¯ stata introdotta nel 1953. 

Il leader della classifica scalatori indossa la maglia bianca a pois rossi (maillot ¨ pois rou-

ges), per la cui classifica si considerano i punti ottenuti attraverso dei traguardi posti sulle 

vette di montagne. Ovviamente i punti i quali verranno assegnati al primo ciclista che tran-

siter¨ al traguardo dipendono dalla ripidezza dellôascesa, dalla sua lunghezza e dalla sua po-

sizione durante la tappa. Il primo miglior scalatore fu introdotto negli anni 30, mentre la pri-

ma maglia a pois fu assegnata nel 1975. 

Il leader della classifica giovani indossa la maglia bianca (maillot blanc), la quale ¯ basata 

sul modello della classifica generale. Questa classifica a tempi ¯ per¸ riservata solamente ai 

ciclisti con unô et¨ inferiore a venticinque anni.  

 

Il record di vittorie ¯ detenuto a pari merito da quattro ciclisti: Jacques Anquetil, Eddy 

Merckx, Bernard Hinault e Miguel Indurain. Lôultimo italiano a guadagnarsi la Grande 

Boucle ¯ stato Vincenzo Nibali nel 2014, con diciannove tappe con la maglia gialla. Negli 

ultimi anni, il duello per la vittoria del Tour si sta consumando tra Jonas Vingegaard e Ta-

dej Pogaļar, i quali hanno conquistato le ultime due edizioni della corsa a tappe francese, 

con un parziale di due titoli per parte. 

 

{ǇŜŎƛŀƭŜ Řƛ wŀũŀŜƭŜ tƛƴƛΣ н / 



  
Lôedizione del Tour del 2024 avr¨ la sua partenza in Italia, precisamente a Firenze (con 

arrivo a Rimini) e le prime prime quattro tappe quasi interamente in territorio italiano. 

La seconda tappa Cesenatico-Bologna sar¨ in ricordo di Marco Pantani e avr¨ una sua 

parte allôinterno di FAENZA, la terza partir¨ da Piacenza ed arriver¨ a Torino (con i 

suoi 229 km sar¨ la tappa pi½ lunga del Tour), mentre la quarta, Pinerolo-Valloire, con i 

suoi 138 km, potr¨ gi¨ mettere in evidenza la classifica generale. Nonostante la partenza 

allôestero che ormai sia diventata caratteristica del Tour, lôedizione centoundici, per la 

prima volta nella sua storia, non avr¨ termine agli Champs-£lys®es di Parigi, bens³ a 

Nizza. Questo arrivo sar¨ differente dal solito proprio perch® pochi giorni dopo il termi-

ne della corsa a tappe, il 26 luglio, inizieranno a Parigi i Giochi delle XXXIII Olimpia-

di.  

мΦ CƛǊŜƴȊŜ wƛƳƛƴƛ 

нΦ /ŜǎŜƴŀǝŎƻ .ƻƭƻƎƴŀ 

оΦ tƛŀŎŜƴȊŀ ¢ƻǊƛƴƻ 

пΦ tƛƴŜǊƻƭƻ ±ŀƭƭƻƛǊŜǎ όƛƴ CǊŀƴŎƛŀύ 



hƎƴƛ ŀƴƴƻΣ ƛƴ ŜǎǘŀǘŜΣ ǾŀŘƻ ƛƴ ¢ǊŜƴǝƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴƛŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŀ ŦŀǊŜ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛΦ Lƭ ¢ǊŜƴǝƴƻ ŝ ǳƴŀ 

ōŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎǘŀ ƴŜƭ bƻǊŘ LǘŀƭƛŀΣ ŀƭ ŎƻƴŬƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ {ǾƛȊȊŜǊŀ Ŝ ƭΩ!ǳǎǘǊƛŀΦ 

±ƛǎǘƻ ŎƘŜ ƛƻ ƴƻƴ ǎŎƛƻΣ Ƴƛ ŘƛƭŜǧƻ ŀ ŦŀǊŜ ƳƻƭǘŜ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŜ ǎǳƛ Ǉŀǎǎƛ ƳƻƴǘŀƴƛΣ  ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ  

ǉǳŜƭƭƛ Řƛ {ŀƴ tŜƭƭŜƎǊƛƴƻΣ CǳŎƛŀŘŜΣ tƻǊŘƻƛ Ŝ CŜŘŀƛŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ  ǉǳŜƭƭƛ  ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭƛ Řƛ !ƴǘŜǊƳƻƛŀ 

Ŝ ¢ƻǊǊƛ 5Ŝƭ ±ŀƧƻƭŜǘΦ 

[ΩŀǊƛŀ ŘŜƭ ¢ǊŜƴǝƴƻ ŝ Ƴƻƭǘƻ ŦǊŜǎŎŀ Ŝ ǇǳƭƛǘŀΣ ƛƴŦŀǩ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ  ŀƴŘŀǊŜ ƛƴ ¢ǊŜƴǝƴƻ ŘΩŜǎǘŀǘŜ 

ǇŜǊŎƘŞΣ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ƛƴ ǇƛŀƴǳǊŀ Ŧŀ Ƴƻƭǘƻ ŎŀƭŘƻΣ  ƭƜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇƛǴ ƳƛǝΣ ƳŜƴπ

ǘǊŜ ƛƴ ƛƴǾŜǊƴƻ ƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀ -мл ƎǊŀŘƛΦ vǳŀƴŘƻ ŦŀŎŎƛƻ ƭŜ ƳƛŜ 

ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛ ŘŜǾƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴΩ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŀ ǇŜǎŀƴǘŜΣ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǎƛŎǳǊƻ Řƛ ƴƻƴ ǎƻũǊƛǊŜ ƛƭ ŦǊŜŘŘƻΦ 

9 ǾƻƛΚ {ƛŜǘŜ Ƴŀƛ ǎǘŀǝ ƛƴ ¢ǊŜƴǝƴƻΚ 

                                                                                                         WƻƴŀǘƘŀƴ tŀǊŜƴǝ н C  

5ƛǎŜƎƴƻ Řƛ  [ƻǊŜƴȊƻ tƭŀŎŎƛ м . 



[ΩƻǊƛƎŀƳƛ ŝ ƭΩŀǊǘŜ Řƛ ǇƛŜƎŀǊŜ ƭŀ ŎŀǊǘŀΣ ǳƴŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŀƴǝŎƘƛǎǎƛƳŀ ƴŀǘŀ  ƛƴ !ǎƛŀΣ ǇǊƻōŀōƛƭπ

ƳŜƴǘŜ ƛƴ DƛŀǇǇƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŜ Řƛ ƻǊƛƎŀƳƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ /ƛƴŀ Ŝ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 

vǳŜǎǘƻ ǎǇƭŜƴŘƛŘƻ ŎƛƎƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ǎŀǇƛŜƴȊŀ Ŝ ƳŀŜǎǘǊƛŀ Řŀ 5!±L59 /!±LbL  Řƛ м . 



[ŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ Ƴŀǩƴŀ ŝ ǎǘŀǘŀ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊπ

ǘŜƴǘŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝ ŎǳǊƛƻǎŀΥ ǎƛŀƳƻ ŀƴŘŀǝ ƛƴ ǳƴΩ ŀǳƭŀ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳƴ ǘŀǾƻƭƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƎŜƻƳƻŘŜƭƭƻΣ 

ŎƘŜ ǊƛǇǊƻŘǳŎŜǾŀ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǘƻ Řŀƛ ŬǳƳƛΦ Lƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƻ Ŏƛ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ŎŀǇƛǊŜ ōŜƴŜ ŎƻƳŜ ŝ 

Ŧŀǧƻ ǳƴ ŬǳƳŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ƭΩŜǎǇŜǊǘŀ Ŏƛ Ƙŀ ŎƘƛŜǎǘƻ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ǎǳƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƛ ŎŀǊǘŜƭƭƛƴƛ Ŏƻƴ ƛ ƴƻƳƛ 

ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǝ ŘŜƭ ŬǳƳŜΦ 5ƻǇƻ ǉǳŜǎǘƻ ƭŀǾƻǊƻ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ Řŀǘƻ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛƴƛ Řƛ ŎŀǎŜ Ŝ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƘƛŜǎǘƻ Řƛ 

ƳŜǧŜǊƭŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴ ǇƛŀƴǳǊŀΣ ƛƴ ŎƻƭƭƛƴŀΣ ƭƻƴǘŀƴƻ ƻ ǾƛŎƛƴƻ ŀƎƭƛ ŀǊƎƛƴƛΣ ƛƴ Ǉƻǎǝ ŎƘŜ ǊƛǘŜƴŜǾŀƳƻ άǎƛŎǳǊƛέΦ 

[ƻ ǎŎƻǇƻ ŜǊŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŦŀǊŎƛ ŎŀǇƛǊŜ Ŏƻǎŀ ǎǳŎŎŜŘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ŬǳƳŜ ǎǘǊŀǊƛǇŀ ŀ ǘǳǧƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ŏϥŝ ƛƴǘƻǊƴƻΦ 

tƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ǎƛƳǳƭŀǘƻ ǳƴΩŀƭƭǳǾƛƻƴŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻƳǇŜ ŎƘŜ ƎŜǧŀǾŀƴƻ ŘŜƛ ƎŜǩ Řƛ ŀŎǉǳŀΥ ƭŀ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭƭϥŀŎπ

ǉǳŀ Ƙŀ ǘǊŀǾƻƭǘƻ ƭŜ ŎŀǎŜ Ŝ Ƙŀ ŘƛǎǘǊǳǧƻ Ǝƭƛ ŀǊƎƛƴƛΦ  bŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ǳƴΩ ǳǎŎƛǘŀ 

ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƛǎƛǘŀǘƻ ƛ ǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǉƻƴǝ Řƛ CŀŜƴȊŀΦ [ŀ Ŏƻǎŀ ŎƘŜ Ƴƛ Ƙŀ ŎƻƭǇƛǘƻ Řƛ ǇƛǴ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ 

Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ǊƛƴŦƻǊȊŀǊŜ ƛ Ǉƻƴǝ Ŝ ǘŜƴŜǊƭƛ ǎƻƭƛŘƛΣ ƛƭ ŬǳƳŜ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ǇƻǊǘŀǊ Ǿƛŀ ƭŀ ǘŜǊǊŀ ŎƘŜ ƭƛ ŎƛǊŎƻƴŘŀΦ vǳŜπ

ǎǘƻ ǇŜǊŎƘŞ ƛ ǇƛƭŀǎǘǊƛ Ƙŀƴƴƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ Ƴƻƭǘƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŜǊ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ǇƛŜŘƛ ƛƭ ǇƻƴǘŜ ŜΣ ǎŜ ƛƭ ŬǳƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ 

ƛƳǇŜǘǳƻǎƛǘŁ ǇƻǊǘŀ Ǿƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊǊŀΣ ŀƭƭƻǊŀ ƛƭ ǇƻƴǘŜ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ǎǘŀōƛƭŜΣ ŎƻƳŜ ŝ ŀŎŎŀŘǳǘƻ ŀ CŀŜƴȊŀ ŘƻǇƻ ƭϥŀƭƭǳπ

ǾƛƻƴŜΦ  

                                                                                                                                                                                                         

!ƴŘǊŜŀ aƛǎǎƛǊƻƭƛ м 5 

¢ǳǧŜ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǇǊƛƳŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜπ

ŎƛǇŀǘƻ ŀ CƭǳƳƛƴŀ ǘƻǳǊΣ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻπ

ƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ Ǿƻƭǘƻ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛ ǊƛǎŎƘƛ Řƛ Řƛǎπ

ǎŜǎǘƻ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƭΩŀƛǳǘƻ Řƛ 

ǳƴ ƎŜƻƳƻŘŜƭƭƻ Ƴƻƴǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƭƭŀ 

ǎŎǳƻƭŀΦ  

5ƛǎŜƎƴƻ Řƛ [ƻǊŜƴȊƻ tƭŀŎŎƛ м . 



!ƴƴŀ 5ŀƴŎƘŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ aŀƳƳƛƴƛ 

wƛŎŎŀǊŘƻ tƛŀȊȊŀ 

aŀǝƭŘŜ ½ŀƳŀ 

{ƻŬŀ ¢ŀǎǎƛƴŀǊƛ 


